»

Wolfram Nolte sprach mit Bene Mller,
Vorstand des Biirgerunternehmens
solarcomplex AG am Bodensee

Energie wird knapp, teuer und zum Klimakiller.
Aber es gibt Beispiele, dass das nicht so bleiben
muss. In den letzten Jahren agieren Birger-
bewegungen mit zunehmendem Erfolg gegen
die »groBen Vier«, gegen die Energiekonzerne
ENBW, E.ON, RWE, und Vattenfall. Sie wollen die
lebensnotwendige Versorgung mit Energie 6ko-
logisch gestalten und wieder in die eigenen
Hande bekommen: klimafreundliche Energie als
Gemeingut fir alle! So auch die Biirgergesell-
schaft solarcomplex AG. Sie hat sich das Ziel
gesetzt, die Energieversorgung am Bodensee
mit breiter Birgerbeteiligung bis zum Jahr
2030 weitgehend auf erneuerbare Energien
umzustellen. Die bisherige Bilanz ist beeindru-
ckend, ebenso sind es die Plane des visionaren
Pragmatikers Bene Miller.

Herr Miiller, Sie haben solarcomplex vor neun
Jahren mitbegriindet. Was motivierte Sie zu
einem Unternehmen mit so hoch gesteckten
Zielen?

Es begann eigentlich mit den »Singener
Werkstatten«. Hier traf sich ab dem Jahr 1997
einmal in der Woche eine bunte Gruppe von
philosophisch, politisch und kiinstlerisch
interessierten Menschen, um sich mit den
Fragen der Zeit auseinanderzusetzen. Ich
selbst war zu jener Zeit auch als Kunstschaf-
fender tétig. Es entstand so etwas wie eine
Bauhaus-Atmosphare, es war wie bei einer
Volksuniversitét.

Im Juni 2000 machten wir in einem Zir-
kuszelt eine groflere Veranstaltung mit dem
Anspruch auf Konkretisierung unserer Uto-
pien. Bekannte Wissenschaftler waren dabei,
wie die Professoren Dr. Hartmut Gra3l vom
Max-Planck-Institut Hamburg, Dr. Peter Hen-
nicke vom Wuppertal-Institut und Dr. Rolf
Kreibich vom Institut fiir Zukunftsstudien
und Technologiebewertung (IZTB) in Berlin,
die heute noch als wissenschaftliche Beiréte
solarcomplex unterstiitzen.

Fiir die Vortrége gab es kein Honorar, und
jeder nahm an dem gesamten Prozess teil. Es
entstand der Gedanke, nicht nur Missstdnde
anzuprangern, sondern den Schritt von der
Biirgerinitiative zum Biirgerunternehmen zu
gehen: Mit »solarcomplex« nahm unsere Uto-
pie einer Energiewende konkrete Gestalt an.
Siebzehn Biirger brachten 37500 Euro auf, um
eine GmbH zu griinden. Zu mehreren arbeite-
ten wir ein Jahr ohne Honorar, um den Start
zu ermoglichen.

Jetzt hat sich solarcomplex zu einer AG mit
600 Aktiondren und einem Grundkapital

von 3 Millionen Euro entwickelt,demnéachst
5 Millionen Euro. Die Firma hat bisher 58 Mil-
lionen Euro in Solardécher, Solarparks und
Bioenergie-Dorfer in der Bodenseeregion in-
vestiert und im Jahr 2009 rund 20 Millionen
kwh an Strom und rund eben so viele Kilo-
wattstunden an Warme regenerativ in der
Region produziert. Eine Erfolgsgeschichte, die
sich sehen lassen kann.Was ist Thr Erfolgs-
konzept?

Wir investieren laufend in Solarparks und
Solardacher, betreiben auch ein Wasser-
kraftwerk auf der Musikinsel Singen. Aber
das Besondere unseres Konzepts ist die Um-
wandlung von Dorfern in Bioenergiedorfer.
Auf dem Land, wo Biomasse anfillt,ist es
sinnvoll, Biogasanlagen zur Stromproduktion
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Energie -
klimafreundlich

zu bauen und in einer Heizzentrale durch
Kraft-warme-Kopplung die anfallende Ab-
wirme zu nutzen. Wenn notig, liefert ein
Hackschnitzel-Kessel zusétzliche Warme.
Durch Nahwarmenetze bringen wir die War-
me in die Haushalte. Mit dem Bioenergie-
dorf Mauenheim - dem ersten seiner Art in
Baden-Wiirttemberg - wurde der Nachweis
erbracht, dass eine Vollversorgung aus heimi-
schen erneuerbaren Energien sowohl strom-
wie wirmeseitig moglich ist. Dariiber hinaus
wird in der Regel ein Uberschuss an Strom
produziert,in Mauenheim z.B. das neunfache
des Eigenverbrauchs. In Lippertsreute wurde
das zweite baden-wiirttembergische Bioener-
giedorf wirklichkeit. Es werden 60 kommu-
nale, kirchliche und private Gebaude tiber
ein vier Kilometer langes Nahwéarmenetz mit
Abwirme einer Biogasanlage versorgt.

Zwei weitere Dorfer, Schlatt und Randegg,
stellten dieses Jahr auf Bioenergie um. Von
2010 an sollen jedes Jahr zwei weitere Dorfer
dazukommen.

Sind Biogasanlagen nicht problematisch?
Besteht nicht die Gefahr, dass mehr und
mehr Energiepflanzen auf Kosten der Nah-
rungspflanzen angebaut werden und dass auf
6kologischen und gentechnikfreien Anbau
immer weniger Riicksicht genommen wird?
Die Gefahr ist da. Wir miissen uns dariiber
im klaren sein, dass wir uns nicht vollstan-
dig aus Bioenergie versorgen konnen. Aber
die Energie aus Biomasse ist langfristig

ein zentrales Element in unserer Strategie,
wenn auch nicht das wichtigste. Pflanzlich
gespeicherte Solarenergie ist wichtig zum
Steuern, Lenken, Ausregeln, auch wenn sie
mengenmafig nicht so wichtig ist. Aus einer
Potenzialstudie fiir den Landkreis Konstanz
aus dem Jahr 2002 geht hervor, dass der
Heizenergiebedarf nur zu 15 Prozent aus der
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Mit einem pragmatischen Ansatz
ist der Bodensee zur fiihrenden Reglon
fiir Bioenergiedorfer in Deutschland

geworden.

nachwachsenden Biomasse des Landkreises
gedeckt werden kann.

Wenn wir annehmen, dass sich in den
néchsten zehn bis zwanzig Jahren die DAm-
mung der Gebdude erheblich verbessert und
effizientere Heiztechniken angewandt wer-
den,dann konnen es auch 30 Prozent werden.
Das ist dann aber auch die Grenze.

Die Verlegung von Warmenetzen ist auf
jeden Fall richtig und wichtig. Auch Bioener-
gie wird knapp und teuer werden. Aber an die
Warmenetze konnen auch solarthermische
oder geothermische Kraftwerke angeschlos-
sen werden. Das Netz ermoglicht die Nutzung
aller regenerativen Energiequellen. Vielleicht
sogar in Zukunft der Brennstoffzelle - wenn
das Problem der Wasserstoffgewinnung ge-
16st werden sollte. Auf jeden Fall ist es sinn-
voller, eine Brennstoffzelle in nur einer Heiz-
zentrale zu haben, als viele in Hunderten von
Gebauden. Das Warmeenergie-Netz gehort
zum Bioenergiedorf und ist auf jeden Fall der
richtige Schritt. Denn langfristig miissen alle
Geb&dude unabhingig von Ol und Gas werden,
das ist keine Frage des Wollens, sondern des
Missens.

Da gibt es zwei Strategien: Jeder macht
es fiir sich - dann dauert die Umstellung
langer, ist aufwendiger und kostenintensiver,
oder wir machen es kollektiv in einem Ort:
Wir haben dann eine Heizzentrale, ein Netz,
und alle Haushalte sind zum gleichen Zeit-
punkt versorgt - ohne grofie eigene Investi-
tionen.

Was ist mit der Energieversorgung in den
Stadten? Hat Thr Konzept nur fiir den landli-
chen Raum Bedeutung?

In den Stadten kann man selbstverstandlich
sehr viel mehr in Photovoltaik und Solar-
thermie investieren, es braucht nur genti-
gend Phantasie und Initiativkraft. Man kann
Fassaden damit ausstatten oder bei nicht so
geeigneten Dachern nachfithrende Photo-
voltaik installieren. Man kann Zweckbauten
damit ausstatten.Zum Beispiel wurde in

der Stadt Engen eine hundert Meter lange
Bushaltestelle fiir Schiiler gebaut und mit
Photovoltaik bestiickt.
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Es ist auch moglich, in geeigneten Stadt-
teilen eine Biogasanlage zu errichten, wenn
sie mit regionaler Biomasse versorgt werden
kann,wie beispielsweise in Mef3kirch. Aber
Stadte werden sich nie mit eigenen regenera-
tiven Energien vollstdndig versorgen konnen.
Die regenerative Energiezukunft sieht so
aus: Das Land produziert Uberschiisse fiir die
Stadte. Deswegen brauchen wir solche Bio-
energiedorfer wie Mauenheim, das neunmal
so viel Strom produziert, wie es verbraucht.
Schafft ein, zwei, viele Mauenheime!

Wie schwierig ist es, die Mehrheit der Biirger
eines Orts von der Zukunftsfahigkeit einer
solchen Umstellung zu iiberzeugen?

Ich habe feststellen miissen: Eigennutz ist
das starkste Motiv. Das konnen wir nutzen.
Denn die Rahmenbedingungen haben sich
gedndert, wir haben eine neue Situation: Das
umweltpolitisch Bessere ist auch das 6kono-
misch Giinstigere. Wir argumentieren gar
nicht mehr 6kologisch, sondern 6konomisch.
Zugespitzt: Okologie ist das Abfallprodukt.

Ich musste mein Menschenbild in den
letzten zwanzig Jahren revidieren. Die meis-
ten Menschen sind offenbar nur tiber ihren
Eigennutz ansprechbar, nur finf bis zehn
Prozent sind als Idealisten zu erreichen. Die
meisten denken nur an sich und denken
kurzfristig. Wer denkt schon zwanzig, dreiflig
Jahre weiter? Wer denkt an andere oder gar
an die ganze Menschheit? Meine Devise ist:
Pragmatisch ansetzen, kein Denken in politi-
schen oder sonstigen Lagern mehr.

Wenn sich ein Dorf positiv entschieden hat,
welche Schritte stehen dann an?

Wenn sich ein Dorf flir die Umstellung auf
ein Bioenergiedorf eignet, sprechen wir die
Menschen dort sehr aktiv an. Wir organisie-
ren vier bis fiinf Abendveranstaltungen, die
sehr intensiv beworben werden. Hier ma-
chen wir den Biirgern die Vorteile und den
personlichen Nutzen klar, den sie von der
Umstellung haben. Sie haben kaum Investi-
tionskosten, keine Wartungs- oder Repara-
turkosten und einen Energiepreis, der garan-
tiert unter dem Olpreis liegt. Den Land- und
Forstwirten wie den Handwerkern wird ihr

6konomischer Nutzen schnell einsichtig. Die
Biirgermeister und Handler wissen die regio-
nale Wertschopfung zu schitzen. Bis 2009
konnten so schon neun Millionen Euro in der
Region gehalten und zahlreiche neue Arbeits-
platze geschaffen werden.

Bei allem Eigennutz gibt es auch so et-
was wie einen sozialen Mehrwert. Die Men-
schen kommen zusammen und entwickeln
gemeinsam dieses Projekt. Sie miissen ge-
meinsam die aufgerissenen Stralen ertragen
und sind hinterher stolz auf das gemeinsam
Erreichte. Das Zusammengehorigkeitsgefiihl
ist stiarker geworden, und gerne verweist man
jetzt auch auf die 6kologischen Vorteile.
Solarcomplex ist eine Aktiengesellschaft.
Kann jeder Biirger Aktionar werden und so
an dem Energiegewinn teilhaben und mit-
bestimmen?

Ja,wir sind eine nicht-bérsennotierte Aktien-
gesellschaft, um vielen Biirgern die Teilhabe
auf eine einfache Weise zu ermoéglichen

und dennoch Borsenspekulationen auszu-
schlieflen. Die GmbH wurde noch mit einer
gewissen Naivitat gegriindet, erwies sich aber
als ungeeignet fiir eine Biirgergesellschaft,

in die man leicht ein- und austreten kann.
Jeder kann bei uns Aktionar werden, der Min-
desteinsatz betragt 2000 Euro. Es gibt auch
ein Stadtwerk, das mit 500 0oo Euro beteiligt
ist. Anfangs hatten wir die Regelung, dass
jeder Aktionar nur eine Stimme hat. Jetzt hat
jede Aktie eine Stimme, weil wir auch groflere
Einlagen wollen. Es gibt aber eine Deckelung
bei fiinf Prozent der Gesamtstimmen fiir je-
den Aktionar. Das mindert die Gefahr einer
Majorisierung durch Groflaktionére oder gar
einer feindlichen Ubernahme.

Konnte die Gefahr einer Ubernahme durch
Groflaktiondre mit der Rechtsform einer Ge-
nossenschaft gemildert werden?

Die Gefahr besteht natiirlich. Eine Genos-
senschaft bietet einen gewissen Schutz, aber
letztlich kann die Gefahr des Aufkaufens
auch hier nicht ausgeschlossen werden. Die
Genossenschaft hat fiir ein Projekt wie unse-
res leider ein »zu linkes« Image, mit ihr ist es
schwerer, die Menschen in der biirgerlichen
Mitte zu erreichen. Wir wollen und brauchen
auch groflere Betrége. Sollen die groflen Ein-
lagen doch erst einmal kommen, dann sehen
wir weiter.

Aber es stimmt schon, es ist eine Grat-
wanderung. Wie bekomme ich das Geld, das
ich brauche, und verhindere, dass das Geld
einen dominanten Einfluss gewinnt? Auch
damit miissen wir lernen, umzugehen.

Bis jetzt ist es gutgegangen. Die Haupt-
versammlungen waren bisher harmonisch,



obwohl ganz unterschiedliche Menschen da-
bei sind, was die Weltanschauung, die Partei-
zugehorigkeit oder das Einkommen betrifft.
Die gemeinsame Uberzeugung ist: Wir brau-
chen dringend erneuerbare Energien.
Die »Projektgruppe Bioenergiedorfer« an der
Universitat Gottingen hat das erste Bioener-
giedorf in Deutschland, Jiihnde bei Gottin-
gen, konzipiert und umgesetzt. Sie halt es fiir
wichtig, dass sich die Bioenergieanlagen zu
mehr als der Halfte im Eigentum der Warme-
kunden und der Biomasse-Lieferanten befin-
den. Moglichst alle Beteiligten sollen Anteile
besitzen. Wie ist das bei den von solarcom-
plex betreuten Bioenergiedorfern?
Was die Biirgerbeteiligung angeht, vertreten
wir nicht die reine Lehre. Wir vertreten kein
lokales Konzept der Biirgerbeteiligung wie die
»Projektgruppe Bioenergiedorfer«. Wir haben
uns fiir ein regionales Konzept entschieden,
und ganz pragmatisch verlangen wir auch
nicht, dass jeder Nutzer sich an der Biirgerge-
sellschaft beteiligen muss. Ich hoffe auf mehr
Biirgerbeteiligung, nicht ausschlieflich als
Nutzer des Netzes, sondern auch als Teilneh-
mer am wirtschaftlichen Organismus. Aber
wir konnen die Menschen nicht zwingen.
Mit diesem pragmatischen Ansatz ist der
Bodensee zur fithrenden Region fiir Bioener-
giedorfer in Deutschland geworden. Vier gibt
es schon, vier weitere sind in Planung, in we-
nigen Jahren werden es ein Dutzend sein.In
Deutschland gibt es zur Zeit - je nach Defini-
tion - zehn bis zwanzig Bioenergiedorfer.
Wie ist es gelungen, dass sich in Jithnde so
viele Menschen an ihrer Biirgergesellschaft
beteiligt haben?
Dort gab es eine intensive Auseinanderset-
zung im Dorf. Es gab lokal einflussreiche Per-
sonlichkeiten, die die anderen mitgerissen
haben. Es entstand ein starkes Wir-Gefiihl:
»Jihnder schaffen was flir Jihnder«, und es
fanden sich gentiigend Leute, die Geld gaben.
Hier am Bodensee miissen wir mit einer
andere Situation zurechtkommen. Schlief3-
lich ist solarcomplex ein regionales Unter-
nehmen, die Gesellschafter kommen aus
Konstanz, Singen, Engen etc. Solarcomplex
entwickelt Dorfer auch zu Bioenergiedorfern,
wenn diese selbst nicht gentigend Eigenkapi-
tal dafiir aufbringen. Dieser regionale Ansatz
verlangt eine umfassendere Perspektive. Die
Jihnder haben ein hohes Wir-Gefiihl - aber
das ist auf Jiihnde beschrankt. Sie wollen im
Nachbardorf nichts erreichen. Wir sagen:
Wir wollen viele Bioenergiedorfer in der
Bodensee-Region schaffen.
Wie wichtig sind Bioenergiedorfer fiir eine
Energiewende in Deutschland?
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Bioenergiedorfer sind vor allem psycholo-
gisch wichtig, weil sie die Machbarkeit von
hundertprozentig regenerativen Konzepten
belegen.In den stadtischen Ballungsgebieten
miissen die Konzepte angepasst werden. Der
Aufbau von Warmenetzen ist aber auch dort
sinnvoll, weil die Stromerzeugung in Kraft-
Warme-Kopplung besser genutzt werden
kann.

Was halten Sie von anderen Biirgerinitiativen
und Biirgerunternehmen, wie die Freiburger
Initiative »Energie in Blirgerhand« oder die
»EWS« in Schonau?

Wir sind mit diesen Initiativen freund-
schaftlich verbunden und arbeiten mit
unterschiedlichen Schwerpunkten am ge-
meinsamen Ziel: der moglichst raschen Ab-
16sung fossil-atomarer Energietrdager durch
heimische erneuerbare Energien. Und dafiir,
dass diese als »Gemeingut in Blirgerhand«
allen Biirgern zu angemessenen Preisen zur
Verfiigung stehen.

Welche politischen Rahmenbedingungen
brauchen Sie?

Ich halte nichts davon, immer nach der
Politik zu schreien. Wir haben ein groBziigi-
ges Darlehensprogramm von der Kreditan-
stalt fiir Wiederaufbau und ein akzeptables
Energie-Einspeisegesetz. Die Forderung
regenerativer Energien ist parteiiibergrei-
fend ein anerkanntes Ziel, nur die FDP schert
ein bisschen aus. Ich wiinsche mir von den
Politikern das Riickgrat, die gegenwartige
Fordersituation wiahrend der néchsten zehn
Jahre aufrechtzuerhalten. Dann wire der
Durchbruch geschafft. Dann kann es nicht
mehr riickgadngig gemacht werden.

Diese Kontinuitat vorausgesetzt: Wann wird
sich Deutschland weitgehend mit regenerati-
ven Energien versorgen konnen?

Wenn weitgehend heif3t: zu mehr als fiinfzig
Prozent,dann kann das bis zum Jahr 2030 der
Fall sein - wenn der politische und kollektive
Wille stark genug ist. Aufler der Biomasse
miissten die Solarthermie, die bisher stark
unterschatzt wird, die Geothermie und alle
Arten von Abwarme, seien sie landwirtschaft-
licher oder industrieller Herkunft, starker
genutzt werden. Die entscheidenden Hiirden
sind bekanntlich die in unseren Képfen. @

Bene Miiller (43), Vorstand der solarcomplex AG
in Singen, steckt voller regenerativer Ideen und will
noch méglichst viele Dérfer und Menschen bioener-
getisieren.

Hier konnen Sie sich energiekundig machen:
www.solarcomplex.de, www.bioenergiedorf.de,
www.ews-schoenau.de, www.energie-in-buergerhand.de
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